3. Formutowanie koncepcji / karty projektu

3.1. Nazwa projektu

e zwiczlos¢

« zakres 1 specyfika projektu

* skrot medialny

» Centrum Aktywizacji Zawodowej - ,,Kariera”

3.2. Lokalizacja projektu

» kraj, wojewodztwo, powiat, gmina, dziatka /i/



3. Formutowanie koncepcji / karty projektu

3.3. Cel generalny i cele szczegolowe

 CEL GENERALNY - cel szerszy, strategiczny -
okreslajacy ogolny pozadany stan w przysztosci

* mogq to by¢ cele zaczerpnigte ze dokumentdéw krajowych
1 UE strategicznych, programow, itp.

« CELE SZCZEGOLOWE - $ci$le zwiazane z projektem, w
pelni realizowane przez projekt

« wyroznione ze wzgledu na specyfike podejmowanych
dziatan, grupy docelowe, spotecznos¢ lokalna, itp.



3. Formutowanie koncepcji / karty projektu

Przyktad.

C1: Poprawa atrakcyjnosci turystycznej gminy X
« miernik: liczba 0os6b odwiedzajacych gming¢ w ciagu roku

C11: Zagospodarowanie przestrzenne obszaru o powierzchni z ha
wokol zbiornika wodnego Y pod funkcj¢ turystyczna

* miernik: liczba zagospodarowanych ha

C12: Stworzenie urzadzen infrastruktury umozliwiajacych
uprawianie sportow wodnych, organizacj¢ gier i zabaw
sportowych, oraz imprez masowych

e miernik: dlugos¢ w km rozbudowanej sieci wodociggowej 1

kanalizacyjnej
e miernik: liczba 1 powierzchnia boisk oraz placow zabaw

e miernik: kubatura aneksow gastronomicznych



3. Formutowanie koncepcji / karty projektu

3.4. Uzasadnienie projektu

e fakty, impulsy, przyczyny, potrzeby

— dane statystyczne, wyniki badan, studidow, analiz dotyczace
przyktadowo: skali problemu (liczba bezrobotnych, wielkos¢
migracji, patologie spoteczne, zachorowalnos¢, przeciazenie
systemu infrastruktury drogowej, problemy gospodarki wod-kan.

 wynik cato$ciowej koncepcii rozwoju

— strategie globalne, strategie sektorowa, programy operacyjne,
strategie regionalne 1 lokalne

e powilgzania z innymi dzialaniami

— realizowanymi w przesztosci, obecnie, planowanymi



3. Formutowanie koncepcji / karty projektu

3.5. Produkty projektu

* materialne, namacalne dobra stanowiace zamierzone rezultaty projektu

o produkty docelowe

— zaktad produkcyjny, szkota, sktadowisko odpadow, oczyszczalnia
sciekOw, autostrada, most, itp.

 produkty posrednie

— kampania promocyjna, dokumentacja techniczna, studia, patenty,
licencje, analizy oddzialywania na srodowisko, wnioski
aplikacyjne, itp.



3. Formutowanie koncepcji / karty projektu

3.6. Opis projektu - zakres zadaniowy

 opis projektu - charakterystyka proponowanego rozwiazania, wraz z
aspektami technicznymi np.:

— proponowane elementy projektu

— charakterystyka techniczna z parametrami
— nowoczesnos¢ 1 INnowacyjnosc

— gotowos¢ projektu do realizacji

» zakres projektu - fazy 1 zadania, ktore nalezy wykonac aby
zrealizowac projekt

— 1dentyfikacja faz 1 zadan wg metodyki WBS (work breakdown
structure)

— zaleznosci - logika twarda / logika migkka



WBS - ujecie graficzne

Analiza procedur
stosowanych w organizacji

Usprawnienie procedur
przed wdrozeniem systemu

Okreslenie wymogow
odnos$nie systemu

knmpl 1terowego

Identyfikacja potencjalnych
dostawcow

Opracowanie specyfikacji

przetargowej 1 zaproszenie
d

o-ddadania ofert
O SKIatanta OItIt

Wybdr ostatecznego
dostawcy

Szkolenie uzytkownikoéw

Zdefiniowanie
potrzeb
Implementacja Wybor
systemu dostawcow
komputerowega
Wdrozenie

nowego systemu

Montaz sprzgtu i instalacja
oprogramowania

Testowanie systemu

Wprowadzenie w “zycie”




WBS - ujecie tekstowe

* Nazwa: “Implementacja systemu komputerowego”

1. Zdefiniowanie potrzeb

1.1. Analiza procedur wykorzystywanych w organizacji

1.2. Usprawnienie procedur przed wdrozeniem systemu

1.3. Okreslenie wymogow odnos$nie systemu komputerowego
2. Wybor dostawcy

2.1. Identyfikacja potencjalnych dostawcow

2.2. Opracowanie specyfikacji przetargowej 1 zaproszenie do skladania
ofert

2.3. Wybor ostatecznego dostawcy
3. Wdrozenie nowego systemu

3.1. Szkolenie uzytkownikow
3.2. Montaz sprz¢tu 1 instalacja oprogramowania
3.3. Testowanie systemu

3.4. Wprowadzenie w “zycie”



Harmonogram zadaniowy

Lp. Nazwa fazy, zadania Czas realizacji Koszt
1. | Zadanie 1 3 28 000
2. | Zadanie 2 5 80 500
3. |Zadanie 3 3 89 500
4,
N.

Koszt razem 198 000




Harmonogram zadaniowo-finansowy

Skala czasu /tydz., mc., kw., rok/ {tys. zt}

. | Nazwa zadania
I II I I\Y \Y VI Vil VI
Zadanie 1 10000| 12500, 5500
Zadanie 2 8500 4500| 15000{ 22500| 30000
Zadanie 3 8000[ 40500| 41000
RAZEM 10000{ 21000] 10000| 15000{ 30500{ 70500[ 41000
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Harmonogram zadaniowo-finansowy -
ograniczenia budzetowe

Skala czasu /tydz., mc., kw., rok/ {tys. zt}

Nazwa zadania

I II I IV \Y VI VII VIII
Zadanie 1 10000| 12500{ 5500
Zadanie 2 8500 4500[ 15000 22500 30000
Zadanie 3 8000| 40500 41000
RAZEM 10000 21000{ 10000| 15000f 22500 38000| 40500 41000
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3. Formutowanie koncepcji / karty projektu

3.7. Organizacja projektu

okreslenie sposobu zorganizowania strony podmiotowej projektu:
— inicjator projektu
— partnergy
— koordynator
— realizator
— podmiot obstugujqcy
— pozostali uczestnicy
struktura organizacyjna projektu

12



*alokacja uczestnikow projektu wg struktury zadaniowe;

Lp.| Nazwa fazy, Koszt Inicjator Partner I Partner 11 Inne
zadania

1. |Zadanie 1 28 000 20 000 8 000

2. |Zadanie 2 80 500 40 000 20 000 20 500

3. |Zadanie 3 89 500 49 500 40 000

4.

N.

Razem koszty 198 000 109 500 20 000 20 500 48 000

13




3. Formutowanie koncepcji / karty projektu

3.8. Finansowanie projektu

BUDZET - sktadniki

* Naklady inwestycyjne i zrodla ich finansowania
— szacowanie naktadow inwestycyjnych projektu odbywa si¢ przez:

e wskazanie wg faz 1 zadan (harmonogram rzeczowo-finansowy),

e wg rodzaju wydatkow:
e naktady na srodki trwate
e koszty zwigzane z pomocg techniczna
e koszty zwigzane z inzynierem kontraktu
e wynagrodzenia (dot. zespotu projektowego)

¢ naklady odtworzeniowe

14



3. Formutowanie koncepcji / karty projektu

BUDZET - sktadniki

* zrodel finansowania wydatkow inwestycyjnych:

srodki wilasne (akcje, udzialy)
srodki partnerow (akcje, udziatly)
inne publiczne zrddia krajowe (dotacje, subwencje);

zrodta komercyjne (kredyt bankowy, pozyczka, leasing, srodki
SpONSOrow);

zrodta miedzynarodowe (np. PHARE, ISPA, SAPARD,
LEONARDO, ERDF, ESF, CF, URBAN, LEADER, INTERREG,
Equal, srodki pomocowe innych instytucji zagranicznych).

15



Budzet wg zadan 1 zrodet finansowania

Zrédia finansowania
Inne zrodia
. Koszt , . ' . kredyty,
Lp. Nazwa zadania calkowity Srodki wlasne Srodki Srodki ;()oZi/c};kyi,
partnerow pomocowe sponsoring,
leasing)
1 2 3 4 5 6 7
1. |Zadanie 1 28 000 20 000 8 000
2. | Zadanie 2 80 500 40 000 40 500
3. | Zadanie 3 89 500 49 500 40 000
4.
N.
Naklady inwestycyjne razem 198 000 109 500 40 500 40 000 8 000

16



Budzet wg rod

zaju wydatkow 1 zrodel finansowania

Zrodla finansowania

Inne zrédla

. , Koszt . . ’ . ' . (kredyty,
Rodzaje wydatkow . Wlasne $rodki Srodki Srodki N
calkowity finansowe partnerow pomocowe pozyczki,
sponsoring,
leasing)
2 3 4 5 6 7
Naktady na $rodki trwate | 120 000 44 500 35500 40 000
Pomoc techniczna 25 000 17 000 8 000
Inzynier kontraktu 30 000 30 000
Naktady odtowrzeniowe 10 000 10 000
Wynagrodzenia 13 000 8 000 5000
Inne
RAZEM 198 000 109 500 40 500 40 000 8 000

17



Prognoza kosztow eksploatacyjnych

Lp. Rodzaj wydatku Prognolflocvsizzllr;y koszt Progn(;zool:v[:;l]y koszt

1 2 3 4
1. | Amortyzacja 1 000 12 000
2. | Zuzycie materialow i1 surowcoOw 500 6 000
3. |Energia 400 4 800
4. | Uslugi obce 1 000 12 000
5. | Wynagrodzenia wraz z narzutami 1 500 18 000
6. |Czynsze i optaty 300 3 600
7.
8.
9. |Pozostate koszty
10. | RAZEM 4700 56 400

18



Prognoza przychodow

Skala czasu (np. rok) [zt]

Kategoria przychodu
IX X XTI | XII | XIII | XIV | XV | XVI | XVII | XVIII| XIX
Sprzedaz produktow 15000| 17000 19000 |21 000 |23 000 (2500027000 27000 |25000|25000|23000
Sprzedaz ustug 20 000 |25 000 |30 000 |35 000 | 35000 | 35000 |35000 |34 000 |34000|33000|30000
Inne przychody 10 000 | 10 000 | 10 000 | 10 000 |12 000 | 12 000 | 12 000 | 12 000 | 10 000 | 10 000 | 10 000
RAZEM 45000 |52 000 [ 59 000 | 66 000 | 70 000 | 72 000 | 74 000 | 73 000 | 69 000 | 68 000 | 63 000

19




Przeplywy pieni¢zne projektu

Kategoria
przychodu

Skala czasu /tydz.,mc, kw., rok/ {zl}

II

I

VII

VIII

IX

X

XI

XII

XII

XVII

XVIII

Zrodla
finansowania
razem

10 000

22000

10 000

16 000

20 000

40 000

40000

40 000

Przychody
razem

45 000

52 000

59 000

66 000

70 000

72 000

74 000

73 000

69 000

68 000

63 000

Naklady
inwestycyjne
razem

10 000

21 000

10 000

15000

22500

38 000

41 500

41 000

Koszty
eksploatacyjn

e razem

56 400

56 400

56 400

56 400

56 400

56 400

56 400

56 400

56 400

56 400

56 400

Saldo [1+2]-
[3+4]

1 000

1 000

-2500

2000

1500

- 1000

-11400

4400

2 600

9600

13 600

15 600

17 600

16 600

12 600

11 600

6 600

Saldo
narastajgco

1000

1000

2000

- 500

1500

3000

2000

-9400

-13800

-11200

- 1600

12 000

27 600

45200

61 800

74 400

86 000

92 600
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3.9. Rezultaty, oddziatywanie, wskazniki ewaluacji

Logika interwencyjna programu

Oddzialywania
efekty
dlugoterminowe
(impacts)

e

Cele generalne
(global objectives)

Rezultaty
bezposrednie 1
natychmiastowe
efekty (results)

T

Cele szczegolowe
(specific objectives)

Produkty
dostarczane przez
projekt — dobra i
ustugi (outputs)

T

Cele operacyjne
(operation objectives)

Naklady
(inputs)

Dzialania
przewidziane w
projekcie
(operations)

21



3.9. Rezultaty, oddziatywanie, wskazniki ewaluacji

Przykladowe wskazniki dla projektow z zakresu
przekwalifikowan zawodowych

Zapewnienie szkolen dla osob

Liczba 1 rodzaje szkolen

pracy

Cel . dlugotrwale pozostajacych bez Produkt
operacyjny
pracy
Podniesienie kwalifikacji i Liczba o0sob dlugotrwale
Cel mozliwosci zatrudnienia przez pozostajacych bez pracy, ktore
. . . Rezultat .
szczegotowy | szkolenia dla osob dtugotrwale znalazty zatrudnienie po
pozostajacych bez pracy zakonczeniu szkolenia
Redukcja bezrobocia wsrod osob Tworzenie nowych miejsc
Cel generalny | dlugotrwale pozostajacych bez Oddzialywanie | pracy

22



3.9. Rezultaty, oddziatywanie, wskazniki ewaluacji

Zasady identyfikacji rezultatow, oddzialywania i
miernikow

WYMIAR PODMIOTOWY

a) wskazanie podmiotow 1 grup spotecznych bedacych pod
wplywem projektu

— 1nicjator projektu

— wykonawcy projektu

— firmy, instytucje kooperujace
— grupy nieformalne

— gospodarstwa domowe

— mieszkancy

— dzielnice

— itd..

23



3.9.

Rezultaty, oddzialywanie, wskazniki ewaluaci

WYMIAR PRZEDMIOTOWY

a) finansowy

relacja przychody - koszty, zaangazowanie kapitalowe
wzrost wartosci sprzedazy

wskazniki efektywnosci inwestycji (okres zwrotu, stopa zwrotu,
NPV, IRR, DGB, ENPV, ERR, ECR, CER)

b) ekonomiczny

rozw0j sektora MSP

wielkos¢ inwestycii 1 je] wplyw na kreowanie popytu
utworzone / utrzymane miejsca pracy (bezposrednie 1 posrednie)
nowa oferta ustug / produktoéw

skrocenie czasu obstugi

skrocenie czasu przejazdu

24



3.9.

Rezultaty, oddzialywanie, wskazniki ewaluacji

¢) spoleczny

zaspokojenie okreslonych potrzeb mieszkancow
poprawa warunkow zycia

nowe wzorce zachowan

poprawa kwalifikacji 1 wyksztatcenia

powstrzymanie negatywnych tendencji demograficznych
zmniejszenie zachorowalnosci, umieralnosci
zwigkszenie bezpieczenstwa

zmniejszenie liczby wypadkow

tworzenie nowych instytucji spotecznych

wplyw na grupy stabo uposazone, na mtodziez, kobiety,
niepetnosprawnych

25



3.9.

Rezultaty, oddzialywanie, wskazniki ewaluacji

d) srodowiskowy

zmiana poziomu zanieczyszczen (zwiazki CO, NO, CFC, BZTS3,
ChZT, zawiesina, azot ogdlny, fosfor ogolny, itp..)

ochrona gatunkow fauny 1 flory, bio-ré6znorodnos¢

zmiana zagospodarowanie przestrzennego

naruszenie struktury przestrzenne;j

zapotrzebowanie na wodg, energi¢, wzrost liczby odpadow

wielkos¢ hatasu,

f) technologiczny

wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych
tworzenie nowej struktury gospodarcze;
wzrost dostgpu do informacji

26



3.10. Matryca logiczna projektu

Definicja:

 ,urzadzenie” ulatwiajace orientowanie si¢ w kierunku 1
skali zmian planowanych 1 realizowanych przez projekt

Funkcja:

* prezentacja logiki projektu dotyczacej: celow, dziatan,
rezultatow oraz miernikow ich weryfikacji

« wskazanie konsekwencji pomi¢dzy podeymowanymi
dzialaniami a oczekiwanymi rezultatami oraz stopniem
realizacji celow

Forma:
e tabela

27



3.10. Matryca logiczna projektu

I. Cel generalny

Nazwa programu

Nazwa projektu

Mito spedzi¢ wakacje nad
Morzem Battyckim”

»Morze Battyckie 2003”

»Dojazd do domku
letniskowego”

IT1 Cele szczegolowe

Miernik / wskazniki /

Zrodlo weryfikacji

1. Przeby¢ samochodem
bezpiecznie odcinek
Katowice — Rowy

e Liczba wypadkow

e Liczba awarii

e Kierunek 1 trasa
przejazdu

e ubezpieczenie OC, AC

e mandaty

e atlas drogowy, oznaczenie
tras

2. Przeby¢ tras¢ w ciagu 10

e C(Czas przejazdu

e Wg wskazan czasu

godzin srodkowo-europejskiego
e Srednia predkos$é e Na podstawie wskazan
przejazdu predkos$ciomierza
3. Przebyc¢ tras¢ w sposob |e Liczba spalonych litrbw |e Na podstawie wskazan
ekonomiczny paliwa komputera

e Na podstawie rachunkow ze
stacji benzynowych

4. Zapewni¢ niezbedny
odpoczynek i
wyzywienie w trakcie
przejazdu

e Liczbaiczas postojow
e Liczba spozytych kcal

e Liczba spozytych litrow
sokow, kawy, wody
mineralnej

e Wg wskazan zegarka

e Na podstawie informacji na
etykietach produktow

e Na podstawie liczby 1
pojemnosci zuzytych
opakowan i pojemnikoéw

28




3.11. Zalozenia 1 ograniczenia

Obejmuje:

* planowany czas realizacji (data rozpoczecia 1 zakonczenia)
 czynniki majace niekorzystny wptyw na realizacj¢ projektu

« zestawienie aktow prawnych (polskie, unijne) zwigzanych
z realizacja projektu

29



3.11. Ryzyko projektu

Definicja:
e wszystko to co moze pojs¢ w projekcie ,,zle”’, tzn: spowoduje
naruszenie celow generalnych, szczegdétowych 1 operacyjnych

Przyklady

« akty natury (wypadki, pozary, itp.)

e pozostate (utrata kluczowych partnerow, wzrost stawek
wynagrodzenia, ryzyko kursu walutowego, niestabilnos¢ polityczna

Metody jakosciowej identyfikacji czynnikow ryzyka
* macierz ryzyka
« mectoda FMEA (feilure metod effects analisis)

30



3.11. Ryzyko projektu

Macierz ryzyka - procedura

a) identyfikacja czynnikow ryzyka - (burza mozgow)

b) kwantyfikacja czynnikow ryzyka wg wymiarow

— prawdopodobienstwo wystapienia

— waga wplywu na projekt

c) wykreslenie macierzy ryzyka

Prawdopodobienstwo wystapienia czynnika

projektu

w 1 1 Nieprawdopodobne Dos¢ Bardzo Niema pewne
4ga wpiywu na cele <10 % prawdopodobne prawdopodobne > 90%
Nieznaczny wptyw na harmonogram i : i

koszty, brak wptywu na korzysci z Male Male Srednie Srednie
projektu

Duzy wptyw na harmonogram i koszty . , .

projektu, nieznaczny wptyw na korzysci Srednie Srednie Srednie

z projektu

Duzy wptyw na harmonogram i koszty ; :

projektu, duzy wptyw na korzysci z Srednie Srednie
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3.11. Ryzyko projektu
Metoda FMEA

a) identyfikacja czynnikow (burza mozgow)

b) ocena prawdopodobienstwa (10-cio stopniowa skala)

Prawdopodobienstwo wystapienia czynnika | Mozliwa stopa wystapienia
Bardzo duze >=11a2 przypadki 10
(wystapienie niermal pewne) 1 na 3 przypadki 9
Duze 1 na 8 przypadkow 8
(wysokie prawdopodobienstwo wystapienia) 1 na 20 przypadkow 7
Srednie 1 na 80 przypadkow 6
(wawniajace si¢ okazjonalnie) 1 na 400 przypadkow 5
1 na 2000 przypadkow 4

Niskie 1 na 15 000 przypadkow 3
(wzglednie nata mozliwosé wystapienia) 1 na 150 000 przypadkow 2
Marginalne <=1mna1 500 000 przypadkéw | 1

(wystapienie jest niemal nieprawdopodobne)
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3.11. Ryzyko projektu

¢) szacowanie wagi ryzyka (10-cio stopniowa skala)

Charakter efektu Waznos¢ efektu Ranga
Niebezpieczny Powazny wplyw na projekt, prawdopodobne zaprzestanie projektu, pojawia 10
(bez uprzedzenia) si¢ bez uprzedzenia
Niebezpieczny Powazny wptyw na projekt, prawdopodobne zaprzestanie projektu, pojawia 9
(z ostrzezeniem) si¢ z uprzedzeniem
Bardzo duzy Bardzo znaczacy wptyw na harmonogram, budzet, poziom wykonalnosci 8

projektu, powoduje opdznienia, obnizenie jakosci, itp.

Duzy Istotny wptyw na harmonogram, budzet, poziom wykonalnosci projektu, 7
moze powodowac opdznienie, obnizenie jakosci, itp.

Sredni Zauwazalny wptyw na harmonogram, budzet, poziom wykonalnosci 6
projektu. Praca moze zosta¢ ukonczona w terminie, lecz przy niezadowoleniu
odbiorcy.

Maty Maty wptyw na harmonogram, budzet, poziom wykonalnosci projektu. Praca 5
zostanie ukonczona w terminie, przy umiarkowanym niezadowoleniu
odbiorcy.

Bardzo ma%y Bardzo maty wpltyw na harmonogram, budzet, poziom wykonalnosci 4
projektu. Praca zostanie ukonczona w terminie, odbiorca bgdzie w petni
swiadom wpltywu ryzyka na projekt.

Nieznaczny Nieznaczny wplyw na harmonogram, budzet, poziom wykonalnos$ci projektu. 3
Praca zostanie ukonczona w terminie, przy peinej akceptacji odbiorcy.

Bardzo njeznaczny Znikomy wplyw na harmonogram, budzet, poziom wykonalno$ci projektu. 2

Praca zostanie ukonczona w terminie, zas odbiorca moze nie zauwazy¢
wplywu ryzyka na projekt.

Brak

Brak wpltywu na projekt
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3.11. Ryzyko projektu

d) szacowanie wykrywalnosci ryzyka (10-cio stopniowa skala)

T Tm——

£

W L m:.l v

Mgrdm

Brdonda

Ma

Satia

T

Dira

Brdodra

Ranepowva

— || WA ||| |o|=
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3.11. Ryzyko projektu

e) obliczenie indeksu wartosci prawdopodobienstwa RPN na
podstawie

— poziomu prawdopodobienstwa ryzyka (P)
— wagi ryzyka (S)

— wykrywalnosci ryzyka (D)

RPN=P*S*D

f) plan zaradzania ryzykiem
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